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Вступ
План стратегічного розвитку підприємства спрямований на вирішення нагальних проблем у теплоенергетичному господарстві. та здійсненні своєчасних заходів щодо їх вирішення, що дозволить запобігти збільшенню витрат енергоресурсів, обсягів капітальних і поточних ремонтів, зростанню собівартості послуги, відсутності прибутковості підприємства, зниження якості послуги теплопостачання, збільшення видатків з місцевого бюджету на оплату теплової енергії.
Стратегію розвитку розроблено з метою підвищення ефективності та надійності функціонування теплового господарства міста, поліпшення якості послуги теплопостачання з одночасним зниженням нераціональних витрат.
Виконання стратегічного плану передбачає:

- створення конкурентного середовища на ринку тепла, удосконалення тарифної політики;
- забезпечення ефективної  інвестиційної політики щодо приведення стану об’єктів, які фінансуються із місцевого бюджету у відповідності вимогам кліматології;

- прозорість у прийнятті рішень щодо оптимізації та розвитку теплоенергетичного господарства та встановлення тарифів;

- підвищення енергоефективності теплоенергетичного господарства;

- забезпечення беззбитковості підприємства.
1. Загальні положення.

Розроблення стратегічного плану зумовлено:

-  недосконалістю діючої системи з обслуговування тепло споживаючих об’єктів:


- енергетичною неефективністю тепло споживаючих об’єктів, високим рівнем зношеності мереж та обладнання;


- недосконалістю системи надання підтримки підприємству  з бюджетів всіх рівнів;

- штучною монополізацією в сфері послуги теплопостачання і, як наслідок, неспроможністю держави та споживачів теплової енергії впливати на якість; 

- відсутністю єдиної технічної політики розвитку теплової та енергетичної інфраструктур; 

 
-  зниженням якості послуг теплопостачання в умовах зростання цін і тарифів;

Розв’язання перелічених проблем потребує проведення структурної та технічної оптимізації у сфері теплопостачання та обслуговування тепло виробляючих і тепло споживаючих об’єктів, що дасть змогу   створити умови, за яких діяльність з управління теплоенергетичним господарством і надання послуги теплопостачання буде проводитись на ринкових засадах з додержанням чітких та зрозумілих підходів та урахуванням соціальної значущості галузі.  

2. Сучасний стан теплоенергетичного господарства 

Основні показники, що характеризують діяльність господарства та стан обслуговування споживачів теплової енергії, не мають позитивної динаміки. 

Результати аналізу сучасного незадовільного стану об’єктів життєзабезпечення міста свідчать, що проблеми у в сфері теплоенергетичного господарства залишаються нерозв’язаними.

2.1. Теплоспоживачі об’єкти.
(до таблиці №1)

	№

п/п
	Група теплоспоживачів
	К-сть

об’єктів

(шт.)
	Загальна площа

м2
	Фактичне теплоспоживання

Гкал./год
	примітка

	1.
	І гр. cпоживачів (населення)
	7
	1931,2
	0235
	

	2.
	ІІ гр. споживачів (бюджет)
	42
	63003,08
	5,9885
	

	3.
	ІІІ гр. споживачів (госпрозрахункові)
	4
	4158,7
	0,3651
	

	
	ВСЬОГО:
	53
	69092,98
	6,5886
	



Складовими частинами, які визначають незадовільний загально технічний стан є:


- стан внутрішньо будинкових мереж опалення – через що  неможливо привести регулювання подачі теплоносія по блокам, поверхам, стоякам і т.д.

- стан дахів, покрівель житлових будинків,  яких 70% потребують утепленню та відновлення; 


- стан фасадів – 60% потребують утепленню та відновлення;

- стан вікон – 50% потребують заміни;

через обмеженість фінансування щорічно зменшуються обсяги робіт з поточного і капітального ремонту основного фонду.


Поточний ремонт інженерних систем і конструктивних елементів основного фонду виконується локально: тільки в місцях пошкоджень  та несправностей.

Вище вказане приводить до  передчасного зносу  інженерних мереж і устаткування, тому існує ризик, що неминуче виникне проблема лавино подібного наростання виходу із строю таких елементів, як несучі конструкції, покрівлі, віконних пройомів, вхідних дверей, внутрішньобудинкової системи опалення тощо.


В свою чергу невиконання відповідних будівельних робіт по утриманні будівель в належному стані призводить до збільшення втрат через стіни, вікна, дахові перекриття більше як 70-75% тепла.

ІНФОРМАЦІЯ ПО КП «ФАСТІВТЕПЛОМЕРЕЖА»
таблиця № 1
	№ котельні
	Назва
	м2
	теплове навантаження, Гкал/год

	Кот. № 1 вул. Осипенка,6
	ГУНП в Київській обл..
	1922,30
	0,167

	Кот. № 2 вул. Миру,12
	Фаст.центр позашкільної роботи /СЮТ/
	208,30
	0,0344

	
	Фаст.центр позашкільної роботи /БНТ/
	289,00
	0,0276

	Кот. № 3 вул. Г.Танкістів, 3а
	ДНЗ № 6 «Казка»
	1346,6
	0,148

	Кот. №4 вул. С.Палія,9
	Адмінприміщення
	370,0
	0,035

	Кот. № 5 вул. Ярослава Мудрого, 39а
	ДНЗ № 8 «Джерельце»
	2154,50
	0,186

	Кот. № 6 вул. Брандта, 65
	ДЮСШ «Локомотив» 
	821,3
	0,080

	Кот. № 7 вул. Комарова,6
	ЗОШ № 4
	1334,30
	0,176

	Кот. № 9 вул. А. Саєнка,2а
	Краєзнавчий музей
	287,30
	0,0503

	
	КНП ФМР «ФМЦ ПМСД» №2
	664,10
	0,061

	Кот. № 11 вул.Л.Толстого, 8а
	Методичний кабінет
	84,20
	0,0071

	Кот. № 13 вул. Соборна
	Школа народної майстерності
	278,60
	0,0257

	Кот. № 15 вул. Якубовського,12
	ЗОШ № 10
	3011,00
	0,271

	Кот. № 18 пров.Шевченка,2а
	ЗОШ № 5
	1704,60
	0,231

	
	ДНЗ № 7 «Журавлик» 
	912,30
	0,081

	
	Музична школа
	529,00
	0,0781

	
	Палац культури
	5121,70
	0,4135

	
	СК «Машинобудівник»
	728,7
	0,043

	
	Міськрайонний центр зайнятості
	300,00
	0,0367

	
	Міськвиконком
	1261,80
	0,086

	
	Райдержадміністрація
	608,95
	0,057

	
	Райрада
	116,10
	0,006

	
	Головне управління статистики
	205,20
	0,016

	
	Прокурату
	277,80
	0,022

	
	УДППЗ «Укрпошта»
	417,50
	0,014

	
	ПАТ «Укртелеком»
	1271,20
	0,137

	
	Житловий будинок вул. Строкова,2
	207,6
	0,019

	
	Житловий будинок вул. Строкова,3
	118,6
	0,011

	
	Житловий будинок вул. І. Ступака, 13
	329,1
	0,032

	
	Житловий будинок вул. І. Ступака,15
	101,6
	0,009

	
	Житловий будинок вул. І. Ступака, 6
	277,8
	0,025

	Кот. № 19 вул. Г.Прикордонників,1а
	ЗОШ № 9
	6770,70
	0,59

	
	ДНЗ № 9 «Берізка»
	1708,20
	0,102

	
	ДНЗ № 11 «Дзвіночок»
	1068,60
	0,147

	
	ДЮСШ
	1312,00
	0,116

	
	ТУДСА Київ.обл./Судадміністрація/
	742,60
	0,087

	
	Дистанція сигналізації та зв’язку 
	639,00
	0,051

	
	Філія «ЦЗВ «ПАТ «Укрзалізниця»
	1831,0
	0,1281

	
	Житлов. будинок вул. Г.Прикордоннків, 2
	795,5
	0,124

	Кот. № 20 вул. Київська,57
	КНП ФМР «ФМЦ ПМСД» №1
	7530,1
	0,8278

	Кот. № 22 вул. С. Васильченка, 21
	ЗОШ № 3
	2547,60
	0,225

	Кот. № 25 вул. Ярослава Мудрого,44
	ЗОШ № 2
	4303,00
	0,32

	Кот. № 27 вул. Великоснітинська,24
	ДНЗ № 10 «Малятко»
	1193,37
	0,145

	
	КЗ КОР КОСЦ «Мати і дитина разом»
	817,6
	0.07

	Кот. № 28 вул. Мічуріна, 24
	ДНЗ № 5 «Сонечко»
	2076,70
	0,205

	Кот. № 29 вул. О. Зінченка,4
	ДНЗ № 12 «Віночок»
	455,10
	0,024

	
	ЗОШ №12
	425,30
	0,04

	Кот. № 30 вул. Л.Толстого,9
	ЗОШ №1
	3280,90
	0,344

	
	ДНЗ № 1 «Теремок»
	1090,20
	0,0935

	
	ДНЗ № 4 «Зірочка»
	908,00
	0,0813

	Кот. № 32 вул. Л.Толстого, 20
	ДНЗ № 2 «Ромашка»
	1259,26
	0,133

	
	Фастівський ОМВК
	688,20
	0,0742

	Кот. № 33 вул. Фомічова,88
	ДНЗ № 3 «Унава»
	288,00
	0,0453

	ВСЬОГО: 
	
	69092,98
	6,5886

	
	
	
	


2.2 Теплове господарство  КП «Фастівтепломережа»

2.2.1. Характеристика підприємства.

Визначення проблем, на розв’язання яких спрямована стратегічний план оптимізації теплового господарства. (стисла довідка діяльності підприємства).

 
Стратегічний план розроблено по результатам проведеного аналізу з урахуванням наданих рекомендацій Державним проектним і проектно-конструкторським інститутом «Київважпромавтоматика».


Стратегічний план базується на концепції соціально-економічного розвитку м.Фастова на період до 2021 року та на основі «Оптимізованої схеми теплопостачання м.Фастова» погодженої та затвердженої у встановленому порядку в Міністерстві з питань  житлово-комунального господарства України та Фастівської міською радою.

Значна частина складових цього Стратегічного плану входить до Програми по реформуванні теплового господарства КП «Фастівтепломережа» та м.Фастова в цілому.

Основним  видом діяльності  підприємства є виробництво, транспортування,  та постачання теплової енергії споживачам І групи (населення) ІІ групи (бюджетні установи та організації), ІІІ групи (госпрозрахункові підприємства) .


Підприємство представляє собою теплоенергетичний комплекс з виробництва, транспортування та постачання теплової енергії  споживачам.


Основними напрямками діяльності підприємства є: 

- виробництво теплової енергії, її транспортування та забезпечення нею житлового фонду, що належать до комунальної власності  територіальної громади м.Фастова  та інших форм власності, будівель та споруд соціально-культурного та іншого призначення.

- монтаж, ремонт та обслуговування теплових мереж, теплоенергетичного обладнання котелень (ДТ).

На даний час теплопостачання споживачів є помірно децентралізованою системою теплопостачання з використанням групових та модульних котелень, які розміщені в межах забудови м.Фастова, що призвело до цілого ряду як негативних так і позитивних явищ.

Виробництво теплової енергії для систем теплоспоживання м. Фастова здійснює 25 котелень, із яких 15 котелень знаходяться в оренді та 10 котелень на балансі підприємства, з них 19 котелень на CPRS управлінні, протяжність теплових мереж складає – 9851 км в двотрубному вимірі 
Мета завдання та строки реалізації стратегічного плану:

Мета: 
Проведення цілеспрямованих робіт та суттєве зменшення обсягів споживання енергоносіїв, зниження енергоємності виробництва та собівартості виробництва теплової енергії, покращення якості та збільшення обсягів послуг централізованого теплопостачання.
Завдання: Проведення реконструкції котелень шляхом заміни фізично та морально застарілих котлів з низьким К.К.Д. до 55% на більш сучасні з високим К.К.Д. до 90% в кот. № 9,19 Введення  в експлуатацію котлів та установок з вироблення теплової енергії на альтернативному паливі в кот. № 22; відключення  багатоповерхових будинків з  хаотично розміщеними опалювальними квартирами від мереж централізованого теплопостачання.
Строки реалізації: 


Реалізація стратегічного плану запланована на 2020-2024 роки. 

Інформаційна картка 
КП «Фастівтепломережа»

(назва підприємства)
1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ПІДПРИЄМСТВО
	Повна назва  підприємства 
	Комунальне підприємство

«Фастівтепломережа»

	Рік заснування 
	1980

	Організаційно – правова форма
	Комунальне підприємство

	Форма власності
	Комунальна

	Юридична адреса
	08500 вул.С.Палія,9, м.Фастів,Київської обл.

	Код ЄДРПОУ
	05387624

	Дата державної реєстрації 
	23.03.1993 р.

	Орган державної реєстрації
	Виконавчий комітет Фастівської міської ради Київської області 

	Тел.,факс, Е-mail
	(045-65)6-35-47;6-35-93

	Ліцензія на виробництво теплової енергії


	Розпорядження КОДА від 23.03.2018р. №171

	Ліцензія на транспортування теплової енергії 
	Ліцензія АВ № 582465

	Ліцензія на постачання теплової енергії


	Ліцензія АВ № 582466

	Статутний фонд підприємства, тис.грн.
	3 337,5 тис.грн.

	Балансова вартість активів, тис.грн.
	19547,4 тис.грн.

	Амортизаційні відрахування за останній звітний період, тис.грн.
	82,9  тис.грн.


2. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ 

	Мета 
	Визначення засад реалізації державної політики реформування теплового господарства , здійснення заходів,щодо підвищення ефективності  та надійності  його функціонування, забезпечення сталого розвитку для задоволення потреб споживачів і приведення господарського комплексу до встановлених нормативів і національних стандартів зниження питомих норм витрат газу та електроенергії, зменшення собівартості виробництва 1 Гкал теплової енергії

	Термін реалізації 
	5 років

	На якому етапі реалізації знаходиться підприємство (наявність законодавчих актів, проектної документації, експертних висновків, результатів конкурсів та тендерів тощо)
	На стадії розроблення і затвердження проектно-кошторисної документації на проведення будівельно-монтажних робіт

	Головні етапи реалізації програми
	Проектування, експертні висновки, монтаж


3. ВІДОМОСТІ ПРО ФІНАНСУВАННЯ 
	           Загальний обсяг коштів, тис.грн.
	1708,168

	            власні кошти
	282,8

	            позичкові кошти
	-

	            залучені кошти
	1425,368

	            бюджетні інвестиційні асигнування
	-

	            інші заходи (розшифрувати)
	-

	Напрямки використання коштів (у % від загального обсягу): 

	Заходи зі зниження нормативних витрат і втрат енергоресурсів (теплової енергії, палива, електроенергії тощо)
	73

	Заходи зі зниження та/або недопущення понаднормативних витрат і втрат енергоресурсів (теплової енергії, палива, електроенергії тощо)
	27

	Заходи щодо зменшення обсягу витрат на технологічні потреби та втрат води
	-

	Заходи зі зниження та/або недопущення понаднормативних витрат і втрат води
	-

	Придбання та встановлення приладів обліку теплової енергії/води
	-

	Заходи щодо підвищення якості послуг
	-

	Упровадження та розвиток інформаційних технологій
	-

	Модернізація та закупівля транспортних засобів спеціального та спеціалізованого призначення
	-

	Заходи щодо підвищення екологічної безпеки та охорони навколишнього середовища
	-

	Заходи з улаштування автоматизованої системи диспетчерського керування
	-

	Інші заходи (розшифрувати)
	-


4. ПОКАЗНИКИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

	Зменшення питомих витрат палива в котельнях що реконструюються, %
	30

	Чистий економічний ефект від упровадження, тис.грн. 
	1802,8


3. Техніко-економічне обґрунтування необхідності та доцільності впровадження заходів  


Техніко-економічний аналіз стану систем теплопостачання показав, що втрати теплової енергії у системах теплопостачання найбільше спостерігаються у І групи споживачів (населення) – до 40%, у мережах теплопостачання - місцями досягають до 25%, низький ККД котлів ( в деяких доходить до 52-57%), морально та фізично застаріле, малоефективне допоміжне теплоенергетичне обладнання, яке працює в котельних з 60-х років минулого століття, суттєво збільшує споживання енергоносіїв та собівартість послуг теплопостачання.


Основні показники господарської діяльності об’єктів, визначених стратегічним планом підприємства, розраховані з метою доцільності впровадження заходів та наведені в таблиці № 2.


Наведені дані в  таблиця  № 2 свідчать про те, що:

По-перше: споживання теплової енергії на опалення 1 м2 у кількості 0,216 Гкал/м.кв. (кот. № 9)  є дещо більшими від норми, яка з урахуванням забудови м.Фастова згідно КТМ 204 України 244-94 становить 0,153 Гкал/м2.
По-друге: питоме споживання палива на одиницю відпущеної теплової енергії у кількості 205,4; 158,2 відповідно кот. № 9,19 відповідає коефіцієнту корисної дії виробництва теплової енергії 56%, 66%  та свідчить про недостатньо ефективне в загальному використання палива на котельних підприємства, що зумовлює підтвердження на встановлене в котельнях морально та фізично застаріле устаткування та з великою енергоємністю.

По-третє: питоме споживання електроенергії на одиницю відпущеної теплової енергії у кількості 152,9 (котельня №9)  кВт*год/Гкал є досить високим порівняно з середньостатистичним споживанням електроенергії  на виробництво і транспортування теплової енергії, що становить по підприємствам комунальної теплоенергетики в Україні  близько 30,0 кВт*год/Гкал, яке здійснюється низьким коефіцієнтом завантаження основного теплоенергетичного обладнання на джерелах теплової енергії (котельнях), в зв’язку з масовим  відключенням І-ї групи споживачів від централізованої системи теплопостачання та встановлення індивідуального опалення в квартирах 
На підставі  проведеного аналізу ми бачимо, що вищевказані показники перевищують середньостатистичні показники підприємств комунальної теплоенергетики. а так як вартість  енергоресурсів складає 70% собівартості послуг, які надає підприємство, це призвело до необхідності проведення заходів направлених на оптимізацію та енергозбереження. 
Основні показники господарської діяльності по КП «Фастівтепломережа» 
за 2018 рік
таблиця № 2
	Показник
	Одиниці

виміру
	Кот. 

№ 9
	Кот. 

№ 19
	Кот. 

№ 22

	Питомий  відпуск теплової енергії споживачам (з урахуванням покупного тепла):
	
	
	
	

	на опалення


	Гкал/м.кв.
	0,216
	0,191
	0,180

	на ГВП (підігрів) води
	Гкал/м.куб.
	х
	х
	х

	Витрати теплової енергії на власні потреби як відсоток від виробленої
	%
	2,2
	2,2
	2,2

	Втрати теплової енергії в мережах як відсоток до відпущеної з власних джерел та покупної
	%
	4,7
	12,5
	1,5

	Питома витрата умовного палива на виробництво теплової енергії
	кг.у.п./Гкал
	200,9
	154,8
	179,7

	Ефективність використання палива на виробництво теплової енергії (ККД)
	%
	68%
	72%
	98%

	Питома витрата умовного палива на 1 Гкал теплової енергії, відпущеної з власних джерел

(за мінусом власних потреб) 
	кг.у.п./Гкал
	205,4
	152,8
	183,6

	Ефективність використання палива на відпуск теплової енергії (ККД) (за мінусом власних потреб)
	%
	56%
	66%
	98%

	Питома витрата умовного палива на 1 Гкал теплової енергії, відпущеної споживачам з власних джерел (реалізовану) (за мінусом власних потреб та мінусом втрат в теплових мережах) 
	кг.у.п./Гкал
	215,7
	185,4
	186,6

	Ефективність використання палива на відпуск теплової енергії (реалізацію) споживачам (ККД)

з власних джерел (за мінусом власних потреб та мінусом втрат в теплових мережах)
	%
	54%
	64%
	98%

	Питома витрата електроенергії на вироблену теплову енергію
	кВт год/Гкал
	142,5
	27,2
	59,9

	Питома витрата електроенергії на реалізовану теплову енергію (разом з покупною)


	кВт год/Гкал
	152,9
	32,6
	62,2


Основні техніко-економічні показники діяльності підприємства 

таблиця № 3
тис.грн.

	№

п/п
	Показники
	2018 рік
	1 кварт 2019 року

	1.
	Чистий дохід від реалізації продукції (послуг) 
	26302,0
	15181,0

	2. 
	Основні засоби з урахуванням зносу
	12014,3
	11962,5

	3.
	Оборотні активи (виробничі запаси)
	225,9
	274,8

	4.
	Рентабельність, %
	-
	24,6

	5.
	Середньооблікова кількість штатних працівників, осіб
	60
	79


Реалізація теплової енергії  та прогноз на перспективу

таблиця № 4
Гкал

	№

п/п
	Найменування продукції

(послуги)
	Обсяг реалізації

	
	
	на місцевому ринку

(Гкал/рік)
	на обласному

ринку (Гкал/рік)
	в межах України

(Гкал/рік)
	за межами

України

	
	теплова

енергія
	факт 1 квартал 2019
	прогноз

2020 рік
(котельні на газу+тріска)
	факт
	прогноз
	факт
	прогноз
	факт
	прогноз

	
	
	6152,097
	11914,161
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Існуючі канали збуту теплової енергії (споживачі)
таблиця № 5
Гкал

	№

п/п
	Перелік груп споживачів
	Кількість реалізованого тепла



	
	
	за 2018 рік
	факт 1 кв 2019 р.
	прогноз на 2020 рік

	1
	І гр. споживачів (населення)
	1108,547
	286,115
	432,803

	2
	ІІ гр. споживачів (бюджет) 


	11432,731
	5461,964
	10942,021

	3.
	ІІІ гр. споживачів

(госпрозрахункові)
	656,218
	404,018
	539,337


Чисельність  персоналу

таблиця № 6
осіб

	№

п/п
	Кількість працівників на підприємстві (осіб)

	
	Всього
	в тому числі

	
	
	Керівники, професіонали, фахівці та службовці
	Робітники 

	
	факт  2018
	прогноз
2020
	факт
1 кв. 2019р.
	Прогноз
2020 р.
	факт
1 кв. 2019р.
	Прогноз
2020 р.

	
	60
	68
	15
	16
	64
	52


4. Шляхи і засоби розв’язання проблеми.
Забезпечення споживачів тепловою енергією міста стабільною та якісною послугою теплопостачання в опалювальний період, скорочення обсягів споживання імпортованого природного газу, електроенергії, поліпшення екологічної ситуації в місті шляхом скороченням викидів шкідливих речовин в результаті модернізації та реконструкції котельні:

1. Шляхом заміни фізично та морально застарілих економічно збиткових котлів на більш сучасні з К.К.Д. 90%

- котельня № 19  вул. Г.Прикордонників,1а (ЗОШ № 9, ДНЗ 9,11,ДЮСША тощо);
- котельня № 9 пр. А. Саєнка, 2а ( музей, КЗ «Фастівський центр ПМСД»).
2. Відключення внутрішньо-будинкової системи опалення багатоповерхових будинків, в яких в хаотичному порядку залишилися квартири які опалюються від централізованої системи теплопостачання.

3. Введення в експлуатацію водогрійних котлів на альтернативному паливі:

- котельня № 22 вул.Васильченка,21
Інформація про кількість квартир

(опалювальний сезон 2018-2019)








                     таблиця № 7

	№

котельні


	Адреса
	Кіл-сть

квартир по

будинку
	Кіл-сть

квартир, що

опалюються

	
	вулиця
	будинок
	
	

	18
	І Ступака
	13
	60
	8

	18
	І Ступака
	15
	70
	3

	18
	І Ступака
	6
	48
	6

	18
	Соборна
	20
	80
	2

	18
	Строкова
	2
	117
	9

	18
	Строкова
	3
	48
	3

	19
	Г.Прикордонників
	2
	206
	35

	
	ЗАГАЛОМ:
	
	629
	66


Стратегічний план спрямований на зниження питомих норм споживання імпортованого природного газу та електроенергії, зменшення фінансового навантаження на бюджетну сферу споживачів теплової енергії, зменшення собівартості виробництва 1 Гкал. При вибору проектів враховано їх вплив на якість надання послуг та зменшення негативного впливу на навколишнє середовище.
5. Опис проектів стратегічного плану
Опис проектів, необхідних для проведення цілеспрямованих робіт по підвищенню ефективності використання енергоресурсів та покращення якості послуг теплопостачання.


Реконструкція котельні кот. № 9  пр.А.Саєнка ,2а

шляхом  техпереобладнання

	№

п/п
	найменування заходів
	місце впровад-ження
	обсяг та джерела фінансування тис.грн.
	теплова енергія
	паливо

(природний газ)
	паливо (природний газ після реконструкції)
	очікувані економічні результати та наслідки

	
	
	
	бюджетні

асигну-

вання
	власні

асигну-вання
	інвести-ційні

асигну-

вання
	вироблено/реалізовано
Гкал
(2018рік факт)
	нарахо-

вано

тис.грн
без ПДВ/з пдв
	к-сть

тис.м3
факт2018 рік
	вартість

тис.грн.9732,7 грн/1тис.куб.м.
	к-сть

тис.м3
	вартість

тис.грн.9732,7 грн/1тис.куб.м
	економічні

результати 
	наслідки

	1
	2
	3
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1.

	Встановлення сучасних водогрійних котлів «Геліос-100 Е-4 шт. з к.к.д. 90%

	м.Фастів

пр..А.Саєнка

,2а

кот. № 9
	
	186,0
	
	402,819
реалізовано-375,227
	952,4/793,7
	69,179

	673,3
	25,9
	252,1
	421,2
	Зменшення експлуатаційних витрат, зниження собі вартості вироблення теплової енергії, підвищення якості послуги теплопостачання, зменшення споживання імпортованого природного газу 


Реконструкція котельні  вул. Г.Прикордонників,1а  № 19 

 шляхом  техпереобладнання

	№

п/п
	найменування заходів
	місце впровад-ження
	обсяг та джерела фінансування тис.грн.
	теплова енергія
	паливо

(природний газ)
	паливо (природ.газ) новий котел
	очікувані економічні результати та наслідки

	
	
	
	бюджетні

асигну-

вання
	власні

асигну-вання
	інвести-ційні

асигну-

вання
	вироблено

Гкал
	нарахо-

вано

тис.грн. без ПДВ/з пдв
	к-сть

тис.м3
	вартість

тис.грн.9732,7 грн/1тис.куб.м.
	к-сть

тис.м3

	вартість

тис.грн.9732,7 грн/1тис.куб.м
	економічні

результати,

тис. грн. 
	наслідки

	1
	2
	3
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
2
	Встановлення економічно-ефективного котла КВаС-2,0 (ВК-32) на газовому паливі з к.к.д 90%

Встановлення сучасного більш економічного газового вихрєвого блочного пальника ПГВ-ПГТ-2,0Б-К на котел КВас – 2,0 (ВК-32)
	м.Фастів

вул. Г.Прикор-

донників,1а

кот. № 19
	
	96,8
	
	2969,591/2480,290
	5570,1/4641,7
	393,0
	3825,0
	303,6
	2954,8
	870,2
	Зменшення експлуатаційних витрат, зниження собівартості вироблення теплової енергії, підвищення якості послуги теплопостачання, зменшення споживання імпортованого природного газу 


Реконструкція котельні вул. Васильченка,21  № 22 
шляхом  модернізації
	№

п/п
	найменування заходів
	місце впровад-ження
	обсяг та джерела фінансування тис.грн.
	теплова енергія
	паливо

(природний газ)
	паливо (тріска)
	очікувані економічні результати та наслідки

	
	
	
	бюджетні

асигну-

вання
	власні

асигну-вання
	інвести-ційні

асигну-

вання
	вир облено/реаліз
Гкал
	нарахо-

вано

тис.грн. без ПДВ/з пдв
	к-сть

тис.м3
	вартість

тис.грн.9732,7 грн/1тис.куб.м.
	к-сть

тонн/куб.м

	вартість

тис.грн.
333,33грн/1 куб.м.
	економічні

результати,

тис. грн. 
	наслідки

	1
	2
	3
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	Встановлення котла на альтернативному паливі тепловою потужністю 0,26  МВт - 1 шт.
	м.Фастів

вул. Васильченка,21
кот. № 22
	-
	-
	1425,368
(вартість та монтаж.

облад-

нання)
	469,395/452,036
	1087,2/906,0
	72,1
	701,7
	131,28/571
	190,3
	511,4
	Зменшення експлуатаційних витрат, зниження собі вартості вироблення теплової енергії, підвищення якості послуги теплопостачання, заміщення споживання імпортованого природного газу 


6. Техніко-економічне обґрунтування розроблення стратегічного плану
6.1 Котельня № 9 пр.А.Саєнка ,2а
Встановлено 2 котла НІІСТУ-5 тепловою потужністю – 0,4 Гкал/год кожний

Приєднане навантаження становить – 0,172 Гкал

Питомі витрати умовного палива на виробництво теплової енергії – 200,9/кг.у.п./Гкал при нормі 186,1 кг.у.п./Гкал (перевищення на - 8%).
Планується вивести з експлуатації морально та фізично застарілі котли НІІСТУ-5 –1 шт. та встановити сучасні водогрійні котли «Геліос-100 Е-4 шт. з к.к.д. 90% .
6. 2 Котельня № 19 вул. Г.Прикордонників,1а

Встановлено 2 котла ТВГ-8М тепловою потужністю 8,0 Гкал кожний.
Приєднане теплове навантаження становить – 1,4506 Гкал.

Теплова потужність кот. № 19 вул. Г.Прикордонників,1а – 16,0 Гкал при приєднаному тепловому навантаженні – 1,4506 Гкал (завантаженість складає -10%)

Планується вивести з експлуатації економічно збитковий котел ТВГ-8М із зміненням його на більш сучасний водогрійний котел з меншою теплопродуктивністю КВаС-2,0 (ВК-32).
6.3 Котельня № 22 вул. Васильченка21
Встановити 1 шт. водогрійний котел на альтернативному паливі тепловою потужністю 0,26  МВт, що дасть можливість замістити імпортований природний газ альтернативним видом палива (тріска) та зменшити залежність від імпортованого газу.

6.4. Відключення 7  багато поверхових будинків з 68 хаотично розміщеними опалювальними квартирами 
дасть можливість скоротити використання палива, а саме:

Природного газу:

Vг= 97,3 тис.м3 х 9732,7 грн. = 946,9 тис.грн. де:

97,3тис.м3  - кількість  природного газу за опалювальний період 2018-2019рр.

9732,7– вартість  1000 м3 імпортованого  природного газу, станом на 01.06.2019р.
7.  Розрахунок економії паливно-енергетичних ресурсів.
Економія палива при виробництві теплової енергії:

Котельня № 9 (пр. Саєнка,2а)

Фактичні витрати газу:

69,179 тис.м3 х 9732,7 грн/ тис.м3 =673,3 тис. грн. де:

69,179 тис.м3  фактичне споживання природного газу за  2018р 
9732,7 грн за 1 тис.куб.м.- ціна природного газу 

Прогнозовані витрати на паливо:

Прогнозовані витрати природного газу:

25,9х 9732,7 =252,1 тис. грн. , де  25,9 тис.м3   розрахункове споживання природного газу за рік.
Економія палива при виробництві теплової енергії:

673,3-252,1=421,2 тис. грн
Котельня № 19 (вул..Г.Прикордонників,1а)

Фактичні витрати газу:

393,0 тис.м3 х 9732,7 грн/ тис.м3 =3825,0 тис. грн. де:

393,0 тис.м3  фактичне споживання природного газу за  2018р 

9732,7 грн за 1 тис.куб.м.- ціна природного газу 

Прогнозовані витрати на паливо:

Прогнозовані витрати природного газу:

303,6х 9732,7 =2954,8 тис. грн. , де 303,6 тис.м3   розрахункове споживання природного газу за рік.

Економія палива при виробництві теплової енергії:

3825,0-2954,8=870,2 тис. грн

Котельня № 22 (вул.Васильченка,21)

Фактичні витрати газу:

72,1 тис.м3  х 9732,7 грн/ тис.м3 = 701,7 тис. грн , де:

72,1 тис.м3  фактичне споживання природного газу за 2018р

9732,7 грн за 1 тис. куб.м.- ціна природного газу 
Прогнозовані витрати на паливо (тріска):

Норма витрат тріски на виробництво 1 Гкал теплової енергії-279,67 кг (0,27967т)
469,395 Гкал х 0,27967 = 131,28 т
131,28*1000:229,85=571 куб.м.

Вартість тріски, як паливо

571 куб.м.х 333,33 грн= 190,3тис. грн, де

333,33 грн -ціна 1 куб.м. тріски

Економія палива при виробництві теплової енергії:


701,7-190,3=511,4 тис.грн.
8. Розрахунок техніко-економічної ефективності впровадження стратегічного плану

8.1. Вартість заощадженого палива при ціні природного газу 9732,7. за 1000 м3 складає:
421,2+870,2+511,4= 1802,8тис.грн
8.2.Економічний ефект від реконструкції та зміни старого обладнання складає:

1802,8тис.грн.

8. 3. Розрахунок терміну окупності проекту стратегічного плану

Розрахувавши економію витрат в результаті впровадження заходів, визначаємо термін простої окупності проекту. Це розрахунок періоду часу, протягом якого вигоди від проекту будуть відповідати затратам на проект. Термін окупності розраховуємо наступним чином:

То1 = І1 / Є1
де:
То1 – період повернення коштів (років);


І 1  - вартість заходів  (тис.грн.);


Є 1  - економія від заходів (тис.грн./рік);
Котельня № 9 (пр. Саєнка,2а)
То1 = 186,0 тис.грн. : 421,2 тис.грн/рік = 0,4 років
Котельня № 19 (вул..Г.Прикордонників,1а)
То1 = 96,8 тис.грн. : 870,2 тис.грн/рік = 0,1 років 

Котельня № 22 (вул.Васильченка,21)
То1 = 1425,368 тис.грн. : 511,4 тис.грн/рік = 2,8 роки 


Таким чином, проекти відноситься до короткострокових швидкоокупних проектів з терміном простої окупності до 5 років і є привабливими до впровадження.
9. Висновок:

Виходячи із проведених розрахунків, підприємство потребує інвестицій для реалізації заходів по підвищенню ефективності  та надійності функціонування системи теплопостачання підприємства

Впровадження заходів стратегічного плану  на 2020-2024 роки, дозволить:

●  скоротити витрати природного імпортованого газу; 
● знизити викиди парникових газів (СО2) та покращити екологічний стан  навколишнього середовища;
● підвищити якість надання послуг теплопостачання;

● зменшити фінансове навантаження на бюджетну сферу споживачів теплової енергії ;

● зменшити залежність від імпортованого природного газу та знизити собівартість 1 Гкал;

● підвищити ефективність використання енергоносіїв, знизити енергоємність виробництва;

● забезпечити беззбиткове функціонування підприємства;   

● забезпечити ефективність інвестиційної політики в галузі теплової енергетики; 
В.о.директора                                                                                                  А.М.Бондарчук
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