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 I. Опис ситуації

Житлово-комунальне господарство є соціально важливим підрозділом міського господарства, який забезпечує населення необхідними житлово-комунальними послугами. Відсутність реального реформування галузі призвела до того, що основні фонди підприємств житлово-комунального господарства знаходяться у критичному стані. Непослідовна тарифна політика зумовила хронічну і постійно зростаючу збитковість підприємств. Нестача власних і бюджетних фінансових ресурсів, відсутність дієвого механізму залучення позабюджетних коштів не сприяють вирішенню завдань технічного переоснащення житлово-комунальних підприємств та розвитку комунальної інфраструктури. 
Надаючи комунальні послуги, житлові організації стають заручниками у зв'язку з неплатежами населення за їх споживання, що в свою чергу негативно позначається на фінансово-економічному стані вищеназваних організацій. В умовах, коли міський та державний бюджети не можуть виділяти достатні ресурси на розвиток інженерної інфраструктури, а діючі тарифи на житлово-комунальні послуги не покривають значної частини витрат на їх виробництво, в галузі неминуче буде існувати кризова ситуація. 
ІІ.Характеристика підприємства.

           КП "Фастівська ЖЕК"- це комунальне госпрозрахункове підприємство, яке діє на основі комунальної власності Фастівської міської ради. 

           КП "Фастівська ЖЕК" визнана виконавцем житлово-комунальних послуг по утриманню будинків та прибудинкових  територій в м. Фастові, має на своєму балансі 159 будинка, займається їх утриманням і частковим  обслуговуванням, забезпечує населення житлово-комунальними послугами.

           Одним із основних напрямків господарської діяльності підприємства є  діяльність, пов’язана з утриманням житлового фонду та об’єктів соціально-побутового призначення, при цьому до складу послуг, що надаються КП "Фастівська ЖЕК" по утриманню житлових будинків та прибудинкових територій входять: 
· прибирання прибудинкової території;

· технічне обслуговування ліфтів;

· технічне обслуговування внутрішньобудинкових мереж водопостачання,      

· водовідведення та теплопостачання;

· освітлення місць загального користування;

· поточний ремонт  покрівель;

· обслуговування димовентиляційних каналів;

· вивіз негабаритного сміття.

Станом на 01.01.2019р. загальна характеристика наявного житлового фонду, що має на балансі КП "Фастівська ЖЕК"    представлена такими показниками:

· загальна кількість будинків - 158 житлових будинків та 1 - адмін.будинок; 

· загальна площа житлових будинків -  374852,8  кв.м.; 

· житлова площа квартир                     -  316161,3  кв.м.;  
· балансова вартість                        - 1 655 835 ,94 тис.грн.
· залишкова вартість                       -    1 296996,7 тис.грн.
· знос становить                               -    358839,4 тис.грн. .  

 За формами власності житловий фонд  розподіляється  на : 

* житловий фонд приватизований        - 1 557360,1 тис. грн.; 

* житловий фонд не приватизований   -     984758,2 тис. грн. 

 В середньому приватизований житловий фонд складає  - 92,9 % .
Надзвичайно гострою проблемою житлового господарства міста залишається значний рівень зносу основних фондів, а отже необхідність обов'язкового виконання регламентних робіт для приведення житлового фонду та інженерного обладнання у належний технічний стан, зокрема житлові будинки комунальної власності мають рівень зносу 24,0%. Поступово збільшується питома вага  застарілого житла (зношеність 50 % і більше), яке потребує або потребуватиме найближчим часом реконструкції. Недостатність фінансових ресурсів не дозволяє житлово-експлуатаційній організації здійснювати поточний та капітальний ремонти у необхідних обсягах. 
Також одним із актуальних є питання відновлення та модернізації ліфтового парку. Зараз у житловому фонді експлуатуються 75 ліфтів, з них 55 або (88 %) відпрацювали нормативний термін експлуатації (25 років), їх робота справедливо викликає велику кількість нарікань від мешканців. Часткові ремонти, які проводяться, вирішують проблему лише на короткий час. 
Рівень  заборгованості споживачів   за послуги по утриманню житла станом на 01.01.2018 р. становить 4117,0 тис.грн.
Дефіцит оборотних коштів підприємства призвів до кризи в розрахунках з контрагентами та внесків до соціальних фондів (на 01.01.2018 ЖЕК має борг по ПДВ у сумі 6 348,5 тис. грн.). Кошти спрямовуються не на технічний розвиток підприємства, а на розрахунки. Довгострокові програми стають неможливими. В той же час важливим елементом розвитку підприємства є технічне переоснащення  всіх напрямків господарювання, застосування нової техніки, енергозберігаючих технологій. 
ІІІ. SWOT-аналіз підприємства
1.Аналіз внутрішніх і зовнішніх чинників: сильні та слабкі сторони
Сильні сторони
· високий рівень охопленості мешканців послугами ЖКГ;
· прозорість управління у сфері комунальної інфраструктури;
· визначеність фінансових пріоритетів серед різних фінансових надходжень;
· готовність вирішувати проблеми у сфері розвитку комунальної інфраструктури.
Слабкі сторони
· застарілий житловий фонд;
· низький рівень сплати за надані комунальні послуги;
· низький рівень поінформованості населення про проблеми у ЖКГ;
· низький рівень культури громадян у сфері поводження з відходами;
· недостатність фінансових ресурсів;
· відсутність пільгових кредитів банків;
· відсутність цільового державного фінансування розвитку комунальних послуг;
· низький рівень впровадження сучасних енергозберігаючих заходів;
· інфляція та подорожчання енергоносіїв та пального і, як наслідок, комунальних послуг та витрат на транспортування;
· відсутність технічних можливостей відключати споживачів, які мають заборгованості перед підприємством.
 
Враховуючи фінансово-економічний стан підприємства та суспільно-політичну значимість стану комунального господарства в житті та побуті населення міста, КП «Фастівська ЖЕК» розробила стратегічний план розвитку     на 2020 - 2024 роки. Цей стратегічний план є програмою дій щодо підвищення ефективності роботи та подальшого розвитку підприємства. Складаючи стратегічний план, підприємство оцінило свій технічний, фінансовий і кадровий потенціал та  проаналізувало варіанти поліпшення діяльності підприємства та забезпечення можливості надання послуг кращої якості за доступними цінами. 

IV. Головна мета стратегічного плану
Метою діяльності комунального підприємства «Фастівська ЖЕК»  на найближчі роки  є:

 -забезпечення стабільної, ефективної роботи та подальшого розвитку підприємства;

- створення умов для беззбиткової діяльності підприємства;

- оновлення виробничої бази підприємства з урахуванням сучасних технологій; 

- підвищення ефективності використання енергоносіїв та інших ресурсів; 

- підвищення енергоефективності будинків;

- реформування і розвиток житлово-комунального господарства міста;

 -доступність для всіх верств населення житлово-комунальних послуг, що відповідають вимогам національних стандартів. 
Підприємство планує досягнення цієї мети шляхом подальшого удосконалення роботи по таких напрямах як бухгалтерський облік, формування тарифів, експлуатація та технічне обслуговування основних засобів, нарахування плати за послуги і збирання платежів від споживачів. 

V. Стратегічні цілі
      Забезпечення надійності функціонування підприємства  та його    сталого    розвитку   для   належного   надання   споживачам житлово-комунальних послуг відповідно до визначених  нормативів  і стандартів  при  дотриманні  умов  економічної  обгрунтованості потребує реалізації  таких  стратегічних цілей:

1.  забезпечення  беззбиткового   функціонування   підприємства  при  прозорій  економічно обгрунтованій системі визначення рівня тарифів на комунальні послуги;

2.  прискорення оборотності дебіторської заборгованості;

3.  підвищення   ефективності   використання  енергетичних  та матеріальних ресурсів;

4. забезпечення ефективного використання людських, грошових та матеріальних ресурсів у сфері житлово-комунального господарства;
5. підвищення якості послуг.
VI. Базові принципи досягнення стратегічних цілей

· формування міської житлової політики; 

· утримання будинків, споруд і прибудинкових територій, у тому числі проведення реконструкції застарілого житлового фонду; 

· ремонт приміщень, будинків, споруд; 

· благоустрій території міста. 

VII. Основні завдання

1) формування міської житлової політики, впровадження комплексної реконструкції застарілого житлового фонду із залученням інвесторів; 

2) забезпечення беззбиткового функціонування підприємств житлово-комунального господарства; 

3) технічне переоснащення житлово-комунального господарства, скорочення питомих показників використання енергетичних і матеріальних ресурсів, необхідних для надання житлово-комунальних послуг; 

4) залучення громадськості до процесів формування житлової політики та реформування житлово-комунального господарства. 

	VIII. План заходів

	щодо реалізації стратегічного плану розитку КП «Фастівська ЖЕК» 

	на середньостроковий період 2020 – 2024 роки 

	
	
	
	

	
	
	
	

	№ п/п
	Найменування завдання 
	Найменування заходу 
	Термін виконання 

	1.
	2.
	3.
	4.

	1.
	Забезпечення беззбиткового функціонування підприємства.
	1.Впровадження постійного моніторингу відповідності цін (тарифів) на житлово-комунальні послуги їх кількісним та якісним параметрам. 
	2020-2023

	 
	 
	2. Запровадження тарифів на житлово-комунальні послуги на економічно обгрунтованому рівні та забезпечення необхідного прибутку для технічної модернізації підприємства. 
	2020-2024

	
	
	3. Підвищення рівня сплати населенням за надані комунальні послуги 
	2020-2024

	 
	 
	4. Визначення стандартів послуг з утримання житла та забезпечення чіткої залежності тарифів від якості надання цих послуг. 
	2020-2024

	 
	 
	5. Розробка індикаторів для формування системи моніторингу якості надання житлових послуг. 
	2020-2021

	
	
	6.Скорочення питомих показників використання енергетичних і матеріальних ресурсів, необхідних для надання житлових послуг 
	2020-2022

	2.
	Технічне переоснащення підприємства. 
	1.Створення та постійна актуалізація інформаційної бази застарілого та аварійного житла. 
	2020-2022

	 
	 
	2.Визначення житлових будинків, що потребують проведення комплексної реконструкції, та затвердження проектів їх реконструкції
	2020-2021

	 
	 
	3. Ремонт житлових будинків із застосуванням енергозберігаючих технологій і обладнання.
	2020-2022

	 
	 
	4.Реконструкця та капітальний ремонт ліфтів. 
	2020-2022

	 
	 
	5.Проведення енергетичного аудиту в житлово-комунальному господарстві
	2020-2021

	 
	 
	6. Реалізація заходів з енергозбереження: - оснащення наявного житлового фонду енергозберігаючим обладнанням;
	 2020-2022

	 
	 
	7. Створення системи управління раціональним використанням енергії: 

-  забезпечення обліку споживання енергоресурсів шляхом встановлення засобів їх обліку;
	2020-2021 

	 
	 
	- проведення аналітичних робіт та вивчення кращих практик ефективного використання паливно-енергетичних ресурсів;
	2020-2022

	 
	 
	- проведення заохочувальної міської політики щодо впровадження енергозберігаючих заходів.
	2020-2022

	 
	 
	8. Впровадження комплексної системи санітарної очистки, яка базується на організації роздільного збирання твердих побутових відходів
	2020-2021

	 
	 
	9.Забезпечення житлової та громадської забудови контейнерами для роздільного збирання цінних компонентів побутових відходів (макулатури, полімерних матеріалів, скла,), проведення відповідної роз'яснювальної роботи серед населення. 
	2020-2021

	
	
	10.Реконструкція зелених насаджень на прибудинкових територіях. 
	2020-2022

	
	
	11. Запуск інформаційного сайту КП «Фастівська ЖЕК» 
	2020-2021



IX. Прогноз 
фінансового забезпечення реалізації стратегічного плану розитку КП «Фастівська ЖЕК» на середньостроковий період 2020 – 2024 роки

	№ п/п
	Найменування завдання 
	Найменування заходу 
	Фінансові затрати

	1.
	2.
	3.
	4.

	1.
	Забезпечення беззбиткового функціонування підприємства.
	1.Впровадження постійного моніторингу відповідності цін (тарифів) на житлово-комунальні послуги їх кількісним та якісним параметрам. 
	кошти підприємства

	 
	 
	2. Запровадження тарифів на житлово-комунальні послуги на економічно обгрунтованому рівні та забезпечення необхідного прибутку для технічної модернізації підприємства. 
	кошти підприємства

	
	
	3. Підвищення рівня сплати населенням за надані комунальні послуги 
	кошти підприємства

	 
	 
	4. Визначення стандартів послуг з утримання житла та забезпечення чіткої залежності тарифів від якості надання цих послуг. 
	кошти підприємства

	 
	 
	5. Розробка індикаторів для формування системи моніторингу якості надання житлових послуг. 
	кошти підприємства

	
	
	6.Скорочення питомих показників використання енергетичних і матеріальних ресурсів, необхідних для надання житлових послуг 
	кошти підприємства

	2.
	Технічне переоснащення підприємства. 
	1.Створення та постійна актуалізація інформаційної бази застарілого та аварійного житла. 
	кошти підприємства

	 
	 
	2.Визначення житлових будинків, що потребують проведення комплексної реконструкції, та затвердження проектів їх реконструкції
	кошти підприємства

	 
	 
	3. Ремонт житлових будинків із застосуванням енергозберігаючих технологій і обладнання.
	кошти місцевого бюджета

	 
	 
	4.Реконструкця та капітальний ремонт ліфтів. 
	кошти місцевого бюджета (24 750,00 тис.грн.)

	 
	 
	5. Проведення енергетичного аудиту в житлово-комунальному господарстві
	кошти підприємства

	 
	 
	6. Реалізація заходів з енергозбереження: - оснащення наявного житлового фонду енергозберігаючим обладнанням;
	кошти підприємства

	 
	 
	7. Створення системи управління раціональним використанням енергії: 

-  забезпечення обліку споживання енергоресурсів шляхом встановлення засобів їх обліку;
	кошти підприємства

	 
	 
	- проведення аналітичних робіт та вивчення кращих практик ефективного використання паливно-енергетичних ресурсів;
	кошти підприємства

	 
	 
	- проведення заохочувальної міської політики щодо впровадження енергозберігаючих заходів.
	кошти підприємства

	 
	 
	8. Впровадження комплексної системи санітарної очистки, яка базується на організації роздільного збирання твердих побутових відходів
	кошти підприємства

	 
	 
	9.Забезпечення житлової та громадської забудови контейнерами для роздільного збирання цінних компонентів побутових відходів (макулатури, полімерних матеріалів, скла,), проведення відповідної роз'яснювальної роботи серед населення. 
	кошти підприємства

	
	
	10.Реконструкція зелених насаджень на прибудинкових територіях. 
	кошти підприємства

	
	
	11. Запуск інформаційного сайту КП «Фастівська ЖЕК» 
	кошти підприємства


Х. Основні очікувані результати
щодо реалізації стратегічного плану розитку КП «Фастівська ЖЕК»

на середньостроковий період 2020 – 2024 роки
 Виконання стратегічного плану дасть можливість: 

· забезпечити беззбиткове функціонування підприємства;

· створити сприятливі умови для накопичення інвестиційних ресурсів з метою технічного переоснащення підприємства та розвитку комунальної інфраструктури міста; 

· створити сприятливі умови для залучення позабюджетних коштів у розвиток об'єктів житлово-комунального господарства; 

· провести комплексну модернізацію і технічне переоснащення підприємства з метою зменшення ресурсоспоживання і дотримання екологічних нормативів та норм протипожежного захисту; 

· зменшити до рівня експлуатаційної безпеки зношеність основних фондів  та витрати і втрати під час надання житлово-комунальних послуг; 

· забезпечити сталу та ефективну роботу підприємста; 

· забезпечити надання населенню житлово-комунальних послуг належної якості; 

· забезпечити широку суспільну підтримку виконання основних завдань у рамках реформи житлово-комунального господарства; 

· забезпечити реалізацію державної політики регіонального розвитку у сфері житлового господарства. 
ХІ. Висновок

Першим етапом фінансової стабілізації підприємства є усунення неплатоспроможності, забезпечення відновлення здатності платежів за  зобов'язаннями. Підприємству слід вжити заходів щодо збільшення у складі своїх активів частки грошових коштів, щодо прискорення оборотності дебіторської заборгованості, оптимізації організаційної структури й скорочення витрат,приведення тарифів у відповідність до економічно обґрунтованих.
Вирішення проблемних питань житлово-комунального господарства потребує оздоровлення фінансової ситуації в цій сфері, створення реальної системи економічної мотивації щодо скорочення витрат ресурсів і підвищення ефективності діяльності, залучення приватних інвесторів до реконструкції об'єктів житлово-комунального господарства.

Розвиток комунальної інфраструктури – забезпечує належні умови проживання людей у місті і є важливою складовою успіху, базою розвитку підприємництва та зростання інвестиційної привабливості міста.


КП «Фастівська ЖЕК», незважаючи   на   значні труднощі, продовжує забезпечувати першочергові потреби населення і функціонування комунального господарства в цілому.

Начальник КП «Фастівська ЖЕК»                                                  М.М.Савочка    

Економіст                                                                                           О.М. Страшук         
                МП


«____»_______ 2019 р.                      


             (дата)
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